
dÎÓÁÎ 
+ÁÙÎÁËÌÁÒą 
9ĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ 
$ÁÖÒÁÎąĥÓÁÌ 
+ÁÐÓÁÍą 

.ǀƭǸƳ  6 



$ÁÖÒÁÎąĥÓÁÌ +ÁÐÓÁÍ 

 

ȰdÎÓÁÎȱąÎ ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓąÙÌÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ 
boyuttur. 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



$ÁÖÒÁÎąĥÓÁÌ +ÁÐÓÁÍ "ÁĥÌąËÌÁÒą 

ÅMotivasyon 

ÅdÌÅÔÉĥÉÍ 

ÅLiderlik  

Å:ÅËÁȟ $ÕÙÇÕÓÁÌ ÖÅ KÏËÌÕ 
Zeka 

Ådĥ 4ÁÔÍÉÎÉ 

ÅvÒÇİÔÓÅÌ "ÁøÌąÌąË 

ÅvÒÇİÔÓÅÌ 6ÁÔÁÎÄÁĥÌąË 

ÅPsikolojik Taciz 
ɉ9ąÌÄąÒÍÁɊ 

ÅvÒÇİÔÓÅÌ 4İËÅÎÍÉĥÌÉË 

ÅvÒÇİÔÓÅÌ 3ÉÎÉÚÍ 

Å3ÔÒÅÓ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

ÅKÁÔąĥÍÁ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

Å$ÅøÉĥÉÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 





 

dÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÁÍÁÃą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ 
ÉÓÔÅËÌÅ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÍÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



-ÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÉÌÅ dÌÇÉÌÉ KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

 

Å-ÁÓÌÏ×ȭÕÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÈÉÙÅÒÁÒĥÉÓÉ 

Å(ÅÒÚÂÅÒÇȭÉÎ ëÉÆÔ ÆÁËÔĘÒ ÔÅÏÒÉÓÉ 

Å6ÒÏÏÍȭÕÎ ÂÅËÌÅÙÉĥ ÔÅÏÒÉÓÉ 

Å!ÄÁÍÓȭąÎ ÅĥÉÔÌÉË ÔÅÏÒÉÓÉ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



-ÁÓÌÏ×ȭÕÎ dÈÔÉÙÁëÌÁÒ (ÉÙÅÒÁÒĥÉÓÉ 

+ÅÎÄÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅ  ÉÈÔÉÙÁÃą 

 

+ÅÎÄÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅ ÉÈÔÉÙÁÃą 

 

3ÏÓÙÁÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ 

'İÖÅÎÌÉË ÉÈÔÉÙÁÃą 

&ÉÚÙÏÌÏÊÉË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ 

 

 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



(ÅÒÚÂÅÒÇȭÉÎ KÉÆÔ &ÁËÔĘÒ 4ÅÏÒÉÓÉ 

 

-ÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉ 

 

 

(ÉÊÙÅÎ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



6ÒÏÏÍȭÕÎ "ÅËÌÅÙÉĥ 4ÅÏÒÉÓÉ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



!ÄÁÍÓȭąÎ %ĥÉÔÌÉË 4ÅÏÒÉÓÉ 

Å"ÉÒÅÙ ËÅÎÄÉ ëÁÂÁÓąÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉ ÓÏÎÕÃÕ 
ÂÁĥËÁÌÁÒąÎą ëÁÂÁÓąÙÌÁ ËąÙÁÓÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

Å%øÅÒ ËÅÎÄÉ ÂÁĥÁÒąÓą ÖÅ ëÁÂÁÓąÙÌÁ ÄÉøÅÒÌÅÒÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄİĥİÎİÒÓÅ 
ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕ ÄİĥÅÒȢ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 





dÌÅÔÉĥÉÍȠ ËÉĥÉÌÅÒȟ ÇÒÕÐÌÁÒ ÖÅ ĘÒÇİÔÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȟ 
ÄÕÙÇÕ ÖÅ ÄİĥİÎÃÅ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÓÏÓÙÁÌ 
bir olgudur. 

 

vÒÇİÔÓÅÌ ÉÌÅÔÉĥÉÍȟ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą 
ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÄÉÒȢ 

 

 

 

 

 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



dÌÅÔÉĥÉÍÉÎ 3İÒÅÃÉ 

'v.$%2d#d ALICI 

$d++!4... 

MESAJ KANAL 

'%2d "d,$d2d- 
3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



-ÅÓÁÊ 4İÒÌÅÒÉ 

 

Å3ĘÚÅÌ ÍÅÓÁÊÌÁÒ 

Å3ĘÚÅÌ ÏÌÍÁÙÁÎ ÍÅÓÁÊÌÁÒ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



'İÒİÌÔİ ɉ0ÁÒÁÚÉÔɊ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



dÌÅÔÉĥÉÍ "ÉëÉÍÌÅÒÉ 

Å"ÉëÉÍÓÅÌ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

"ÉëÉÍÓÅÌ ÙÁÐą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÉÎÓÁÎÌÁÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÄÉÒȢ 

Å"ÉëÉÍÓÅÌ ÏÌÍÁÙÁÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

vÒÇİÔ ĥÅÍÁÓą ÄąĥąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÔİÍ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 
ÔİÒİÄİÒȢ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



"ÉëÉÍÓÅÌ dÌÅÔÉĥÉÍ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



"ÉëÉÍÓÅÌ /ÌÍÁÙÁÎ dÌÅÔÉĥÉÍ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 





 

,ÉÄÅÒȠ ËÉĥÉÌÅÒȟ ÇÒÕÐÌÁÒ ÖÅ ĘÒÇİÔÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȟ 
ÄÕÙÇÕ ÖÅ ÄİĥİÎÃÅ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÓÏÓÙÁÌ 
bir olgudur. 

 

,ÉÄÅÒÌÉËȟ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 
ÉÌÅÔÉĥÉÍÄÉÒȢ 

 

 

 

 

 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



Å'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ ,ÉÄÅÒÌÉË 9ÁËÌÁĥąÍÌÁÒą 

ïvÚÅÌÌÉËÌÅÒ 9ÁËÌÁĥąÍą 

ï$ÁÖÒÁÎąĥÓÁÌ 9ÁËÌÁĥąÍ 

ï$ÕÒÕÍÓÁÌÌąË 9ÁËÌÁĥąÍą 

ÅKÁøÄÁĥ ,ÉÄÅÒÌÉË 9ÁËÌÁĥąÍÌÁÒą 

ï%ÔËÉÌÅĥÉÍÃÉ ,ÉÄÅÒÌÉË 

ï$ĘÎİĥİÍÃİ ,ÉÄÅÒÌÉË  

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 

Liderlik Teorileri  



vÚÅÌÌÉËÌÅÒ 9ÁËÌÁĥąÍą  

Å,ÉÄÅÒÉ ÄÉøÅÒ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÄÁÎ ÁÙąÒÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ 
ÅÔÍÅÙÅ ëÁÌąĥÍąĥÔąÒȢ  

Å"ÁÚą ËÉĥÉÌÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÌÉÄÅÒÌÉË ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙİËÓÅË 
ÂÉÒ ÉÌÉĥËÉÎÉÎ ÏÌÄÕøÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

Å,ÉÄÅÒÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒȡ 

ï ÚÅËÝȟ ÄİÒİÓÔÌİËȟ ÁëąË ÓĘÚÌİÌİËȟ ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ ĘÎÇĘÒİ 
ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁȟ ĘÚÇİÖÅÎȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÂÅÃÅÒÉÓÉȟ 
ËÁÒÁÒÌąÌąËȟ ÓÁÍÉÍÉÙÅÔȟ ÇİÚÅÌ ËÏÎÕĥÍÁ ÂÅÃÅÒÉÓÉ 
vb. 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



$ÁÖÒÁÎąĥÓÁÌ 9ÁËÌÁĥąÍą  

ÅOhio State ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

Å-ÉÃÈÉÇÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

ÅLikert  Sistem 1- Sistem 4 

ÅBlake ve Mouton 9ĘÎÅÔÓÅÌ +ÁÆÅÓ ɉ,ÉÄÅÒÌÉËɊ -ÏÄÅÌÉ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



Blake ve Mouton 9ĘÎÅÔÓÅÌ +ÁÆÅÓ 
(Liderlik) Modeli 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 

9ĘÎÅÔÓÅÌ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎ İÒÅÔÉÍ ÙÁ ÄÁ ÉÎÓÁÎ ÁøąÒÌąËÌą 
ÏÌÄÕøÕ ÖÁÒÓÁÙąÍąÎÄÁÎ ÙÏÌÁ ëąËÁÒÁËȟ ÂÕ ÄÁÖÒÁÎąĥ 
ËÁÌąÐÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÎÉÎ ÙÁÔÁÙ ÅËÓÅÎȟ ÄÉøÅÒÉÎÉÎ ÄÉËÅÙ 
ÅËÓÅÎ İÚÅÒÉÎÅ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ëÉÚÉÌÅÎ ÂÉÒ ÇÒÁÆÉË 
ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÂÕ ÉËÉ ÄÁÖÒÁÎąĥ ËÁÌąÂąÎÄÁÎ 
ÈÁÎÇÉÓÉÎÅ ÄÁÈÁ ÙÁËąÎ ÏÌÄÕËÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉÙÌÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÍÏÄÅÌ ëÁÌąĥÍÁÓąÄąÒȢ  



Blake ve Mouton 9ĘÎÅÔÓÅÌ +ÁÆÅÓ 
(Liderlik) Modeli 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



Likert  Sistem 1 ɀ 4  

Å3ÉÓÔÅÍ ρ ɉdÓÔÉÓÍÁÒÃą Otokratik) 

ï"Õ ÄÁÖÒÁÎąĥÔÁ ÙĘÎÅÔÉÃÉȟ ÁÓÔÌÁÒÁ ÇİÖÅÎÍÅÍÅËÔÅ ÖÅ ÎÁÄÉÒÅÎ 
ÁÓÔÌÁÒąÎ ÆÉËÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Å3ÉÓÔÅÍ ς ɉ9ÁÒÄąÍÓÅÖÅÒ Otokratik) 

ï "ÕÒÁÄÁ ÈÉÚÍÅÔëÉ-ÅÆÅÎÄÉ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ,ÉÄÅÒ ÂÁÚÅÎ 
ÁÓÔÌÁÒÁ ÆÉËÒÉÎÉ ÓÏÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Å3ÉÓÔÅÍ σ ɉ+ÁÔąÌąÍÃąɊ 

ï !ÓÔÌÁÒÁ ËąÓÍÅÎ ÇİÖÅÎÍÅËÔÅ ÁÎÃÁË ÖÅÒÉÌÅÃÅË ËÁÒÁÒÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 
kontrol sahibi olmak istemektedir. Genelde astlara fikrini 
ÓÏÒÍÁËÔÁ ÖÅ ÏÎÌÁÒą ËÕÌÌÁÎÍÁÙÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ÅSistem 4 (Demokratik) 

ï!ÓÔÌÁÒÁ ÈÅÒ ËÏÎÕÄÁ ÔÁÍ ÇİÖÅÎÉÒȟ ÁÓÔÌÁÒ ÆÉËÉÒÌÅÒÉÎÉ ÒÁÈÁÔëÁ 
ÂÅÙÁÎ ÅÔÍÅËÔÅ ÖÅ ÌÉÄÅÒ ÁÓÔÌÁÒąÎ ÆÉËÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÌÁÒÁË ÂÕ ÆÉËÉÒÌÅÒÉ 
ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



$ÕÒÕÍÓÁÌÌąË 9ÁËÌÁĥąÍą  

 

ÅFred &ÉÅÄÌÅÒȭÉÎ Etkin Liderlik Modeli  

Å!ÍÁë- Yol Teorisi 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



Fred &ÉÅÄÌÅÒȭÉÎ Etkin Liderlik Modeli  

Å,ÉÄÅÒÌÉË ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÄÕÒÕÍÓÁÌ 
ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒȡ 

ï,ÉÄÅÒ ÖÅ ÉÚÌÅÙÉÃÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ɉÇİëÌİ-ÚÁÙąÆɊ 

ïdĥÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ ɉÐÌÁÎÌÁÎÍąĥ - ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÍąĥɊ 

ïLiderin yetki derecesi (az-fazla) 

Å"Õ ÄÕÒÕÍÓÁÌ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÍÁÔÒÉÓÔÅ 
ÓÅËÉÚ ÆÁÒËÌą ÄÕÒÕÍ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ "Õ 
ÄÕÒÕÍÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÅȟ ÆÁÒËÌą ÌÉÄÅÒÌÉË ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 
ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



Fred &ÉÅÄÌÅÒȭÉÎ Etkin Liderlik Modeli  

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



!ÍÁë ɀ9ÏÌ 4ÅÏÒÉÓÉÎÅ ÇĘÒÅȟ  

ÅdÎÓÁÎ ÄÁÖÒÁÎąĥąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÉËÉ ÂÏÙÕÔ 
ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÉËÉ ÂÏÙÕÔȠ  

ï+ÉĥÉÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒÌÁ ÂÅÌÉÒÌÉ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ 
ÕÌÁĥÁÃÁËÌÁÒąÎÁ ÄÁÉÒ ÉÎÁÎëÌÁÒą-beklentileri 
ɉÂÅËÌÅÙÉĥɊ ÖÅ 

ï"Õ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ËÉĥÉÎÉÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÄÅøÅÒ ɉvalensɊȭdir. 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



!ÍÁë ɀ9ÏÌ 4ÅÏÒÉÓÉÎÅ ÇĘÒÅȟ  

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



,ÉÄÅÒÌÉË 4ÁÒÚÌÁÒą 

 

ÅOtokratik Liderlik  

ÅDemokratik Liderlik  

Å3ÅÒÂÅÓÔÌÉË 4ÁÎąÙÁÎ ,ÉÄÅÒÌÉË 

Å"ÁĥÁÒąÙÁ 9ĘÎÅÌÉË ,ÉÄÅÒÌÉË 

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



%ÔËÉÌÅĥÉÍÃÉ ,ÉÄÅÒÌÉË  

ÅvÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅ ɉing.contingent reward) 
ï"Õ ÂÏÙÕÔ ÌÉÄÅÒÉÎ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÂÁĥÁÒąÌą 
ÏÌÄÕøÕÎÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÅÔËÉÌÅĥÉÍÃÉ ÌÉÄÅÒÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÁëÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ 
KİÎËİ ÉÚÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 
ÙÁËÁÌÁÍÁÙÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ÅɆ dÓÔÉÓÎÁÌÁÒÌÁ !ËÔÉÆ 9ĘÎÅÔÉÍ ɉing.management 
by exception: active):  
ïdÓÔÉÓÎÁÌÁÒÌÁ ÁËÔÉÆ ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁËÌÁĥąÍąÎÄÁ ÌÉÄÅÒ 
ÈÁÔÁÌÁÒą ÖÅ ÓÁÐÍÁÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÙÉÐ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅȟ 
ÂĘÙÌÅÃÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÌÔÉÃÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒ  

3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 



$ĘÎİĥİÍÃİ ,ÉÄÅÒÌÉË  
ÅdÄÅÁÌ %ÔËÉȟ +ÁÒÉÚÍÁ ɉing.idealized attributes) 
ï"Õ ËÒÉÔÅÒ ÌÉÄÅÒÉÎ ÉÚÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎÄÅ ÇİÖÅÎ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉËÔÉÒȢ 
,ÉÄÅÒ ÉÚÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ÒÏÌ ÍÏÄÅÌ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ÅdÄÅÁÌ $ÁÖÒÁÎąĥÌÁÒ ɉing.idealized behaviors)  
ï ,ÉÄÅÒÌÅÒ ÉÎÁÎÄąËÌÁÒą ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ÉÎÁÎëÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ 
ËÏÎÕĥÕÒÌÁÒȢ 6ÉÚÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÒËÅÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎąÎ 
ÅÔÉË ÖÅ ÁÈÌÁËÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÄÁ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÍÁÌąÄąÒÌÁÒȢ  

ÅTelkin Edici Motivasyon (ing.inspirational motivation) 
ï ,ÉÄÅÒ ÉÚÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ÉÌÈÁÍ ÖÅÒÍÅÌÉȟ ÏÎÌÁÒą ÔÅÌËÉÎ ÅÄÅÂÉÌÍÅÌÉȟ 
ÔÁËąÍ ÒÕÈÕ ÙÁÒÁÔÁÂÉÌÍÅÌÉ ÖÅ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÁÒÔÔąÒÁÂÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ  

Å "ÉÒÅÙÓÅÌ $İÚÅÙÄÅ dÌÇÉ ɉing.individualized consideration) 
ï dÚÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÉÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÅÎÄÉĥÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÁÎÌÁÍÁËȟ ÐÁÙÌÁĥÍÁË ÖÅ ÏÎÌÁÒÁ ËÏëÌÕË ÅÔÍÅË ÉÌÅ 
ilgilidir.  

Å:ÉÈÉÎÓÅÌ 4ÅĥÖÉË ɉing.intellectual stimulation):  
ï,ÉÄÅÒÉÎ ÙÁÒÁÔąÃąÌąøÁ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉøÅ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÐ ÅÔÍÅÄÉøÉ 

ile ilgili bir kriterdir.  3ÁÒÕÈÁÎ Ǫ 9ąÌÄąÚȟ ςπρτ 




